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Carta de Missdo da Diretora do Agrupamento de Escolas Francisco Sim&es 2025/2029

“A educacdo é o nosso passaporte para o futuro, pois o amanhd
pertence ds pessoas que se preparam hoje.”
Nelson Mandela

introducéo

Enquanto Diretora do Agrupamento de Escolas Francisco Simaes, assumo este mandato
com sentido de missdo, responsabilidade e um compromisso profundo com os principios da
Escola publica. O percurso que trilhei até aqui, construido em proximidade com alunos,
profissionais, familias e parceiros, permitiu-me conhecer de forma aprofundada a identidade,
as dinamicas, os desafios e as potencialidades do Agrupamento. Esta vivéncia consolidou em
mim a convicgdo de que a lideranca escolar se exerce com e para as pessoas, numa logica de
escuta, cooperacdo e construgio partilhada.

A lideranca que defendo € colaborativa, ética e mobilizadora — centrada na valorizacao
dos profissionais, na inctusao dos alunos, na participacao das familias e na criagdo de redes de
trabalho que potenciem uma Escola mais justa, mais humana e mais inovadora. Acreditando
que os modelos formais apenas ganham forca quando vividos com coeréncia e propdsito,
proponho-me conduzir um projeto coletivo ancorado na confianga, na corresponsabilizacao e
na acdo concertada.

Esta Carta de Missao, elaborada nos termos da Portaria n.® 266/2012, de 30 de agosto,
traduz o compromisso gue assumo com toda a comunidade educativa para o quadriénio 2025-
2029. Nela expresso os principios orientadores da agdo, os compromissos estratégicos que
guiardo a governacao do Agrupamento e os objetivos que me proponho alcangar, articulados
com o Projeto Educativo 2024-2027 e o Projeto de Intervencéo assumido a data da tomada de
posse.

0 presente Gestdo
documento 0G1: Otimizar a gestdo
organiza-se em institucional, garantindo maior
torno de sete eficdcia e eficiéncia
COMPromissos

Interven¢do Educativa
0G2: Promover 0 sucesso de
todos os alunos com uma
Escola inclusiva, inovadora e

centrais, articulados
com os quatro Eixos
do Projete de

= . . participada
Intervencdo € Comunidade Educativa
respetivos Ob]ethOS 0G3 Fostatecer
Gerais. Cada comuridade educativa,
compromisso  esta promovende o sua
associado aos 11 identidade, sustentabididade e

Instalacdes e

redes de colabaragdo

Objetivos Equipamentos
Estrategicos, 0G4 Fortalecer a
integrando 0 comunidade educativa,
respetivo conteldo, promovendo a sua
evidéncias e identidade, sustentabilidade e

- darizagéo de redes de colaboragéo
1

modo a assegurar a
coeréncia e o
alinhamento entre a
visdo, o planeamento e a acéo.
Mais do que um documento de gestdo, esta Carta de Missdo é uma declaracdo de
confian¢a na for¢a transformadora da Escola e na capacidade de todos — alunos, docentes, ndo
docentes, técnicos, familias e parceiros — para construirmos, juntos, um Agrupamento onde se
aprende com sentido, se vive com pertenca e se transforma com intencionalidade.
£ com esta visdo clara e partilhada que assumo a responsabilidade de liderar, num
tempo exigente, mas repleto de possibilidades, uma Escola centrada nas pessocas, nos valores
da Escola piblica e na forga da comunidade. Porque juntos somos verdadeiramente Escola.
Juntos fazemos mais e melhor: +proximidade, +participacao, +transformagao.




Carta de Missdo da Diretora do Agrupamento de Escolas Francisco Simdes 2025/2029

Missdo da Diretora

Assumo como missao prestar um servico publico de educagéo e formagao de qualidade,
pautado pelos principios da equidade, inclusao, exigéncia e humanismo, garantindo a formagao
integral de criancas e jovens e a resposta efetiva as necessidades da comunidade educativa,
numa logica de proximidade, participagao e transformacao.

Esta missdo concretizar-se-a através do desenvolvimento de uma acao educativa
centrada no aluno, reconhecendo-o como sujeito ativo da sua aprendizagem e como cidadao
em formacgdo, que deve ser capaz de atuar de forma ética, critica, autonoma, solidaria e
empreendedora, contribuindo para uma sociedade mais justa, coesa e sustentavel.

Comprometo-me a:

1. Assegurar o cumprimento dos eixos estruturantes definidos no Projeto de
Intervencdo, articulando-os de forma coerente com os principios e areas prioritarias
do Projeto Educative do Agrupamento;

2. Gerir de forma eficiente, transparente e equitativa os recursos humanos, materiais
e financeiros,

Consolidar os processos de autoavaliacdo do Agrupamento;

4, Assegurar uma educagao de qualidade para todos, centrada nas competéncias previstas
no PASED, garantindo igualdade de oportunidades, sucesso educativo, social e
realizacao pessoal;

5. Promover a inovacio pedagogica e o profissionalismo do corpo docente;

6. Consolidar o Agrupamento como um espago de formagéo integral, promovendo uma
cultura de inclusdo e cidadania que valorizem a diversidade e os percursos de
aprendizagem dos alunos;

7. Reforcar os mecanismos de participagdo e envolvimento de toda a comunidade
educativa, através da consolidacdo da identidade institucional e do fortalecimento
de parcerias e redes de colaboragdo reconhecidas interna e externamente,

Porque os alunos sao o investimento no presente, é com eles e por eles que trabatharei na

construcdo de um futuro mais prospero, coeso e sustentavel, no qual todos possam crescer,

aprender, participar e pertencer com sentido e esperan¢a.



ojuswedniBy op eLI0y|aw ap Oueld Op Op3eZLIO)UOW

021805epag 2 ORSIULISP © OWOD Wag ‘YyVd Op 0R5NJaxa ap |euld 3 OIPPWIAIU| SOLIOIR|IY SOp ‘opdeljeAeoiny o€
OY)35U0?D 3p oLI03e]9Y Op opdeioqe]d © Oputn}oul ‘opSeljRAROINE 3P SOS53D0.d SOp oedeziweulg
Op sa0lUNyY '|RIUDWNDOP O0RIRZ||LLISIRWISIP BP SIARIIE SOALRJISIULWPR SO5$S330.1d SO JRZIUIapOW
OALIRIISILIWLPY ‘ojuawednidy
oyyasuo) op 3peEpIIqISIA @ Wasew) e opuedi0Jas ‘JeuodNYISUL oeSedlunwod ap oueld wn sejuawajdwy
= mwm”“uww op3dniI0d1JUY JRUOIDEN OWSIURIAW OP S803ejualo sep oedejuawaldwt v
oyjasue) a-TRUETET)

0AI}3] OuR op saolunay |_SP BIUOD 3p oLIOIR|3Y Op 3 ojuswe3iQ op oedeloqe}d ep spAene ‘9judJedsuel) eaiadueuly opsal v 7
epe) 9p 08U0) BIDURIID *SOJUIWIPAd0I 9 SRULION 3P [ENUeW O 3 0JUIWIYI0DY 3P jenuey
oe saJendal 3p BJu0) 0 OpUIN}UL ‘PUIIIUS OBSRZIURSIO BP SOIOPEIUSLIO SOJUIWNIOP SOp opSezijenie 3 ogleloqe|d v
S303y |  ep sougle)y "0ALJRI0qQR)0 oyjeqgel) & sola(oid sop apepinuijuod ‘apepljiqelisd
Jesusw BI2URISD opuljueses ‘soLIRIOY SOp 0R5NIISUOD Bp I OLIRIOY OJPIJID Op 0BIINGLISIP Bp ogdeoyueld v
|en3ssag 9p Buo) *SepedL1]UapL SAPEpPISSIIaU Seu
lenuy 2uazop aseq Wod ‘euoJepewY o Wwod ogdejndiue wa ‘ojuswednidy op ogdew.oj ap ouer|d Op ogleioge|3
+6202-5202 ogu Jeossad “eAljeljEAR R3SN[ @ 021U29] JoSL WOod ‘ajuadoeq oyuadwssaq op OgJel|RAY Bp 0g5eUapIood ¥
wod mmo_c:mo *SRININIISD 2J3ud oriejnoilie

olN3Yy ¢

sy a ezaJe)d opuaaowo.d ‘ooiBoSepad oyjeqe.y ap sieuoidesado SOJUSWNDIOP SOP ORSRZIWIONUN ¥

*BUIBJUI 3 PUIIIXD ORIeI|RAR P S0553204d sOp 0BIsald ¥ ol

05IAI3S Ip *BUISIX? OBSEIJEAE ap $0553304d SO S0p0] ap ojuaweyueduiode 3 ogJezZiueslQ |
oe3nquisig -eluepepl) e eled e(Ba1e053
‘ojuawedn.iSy op SapepIALlY ap |enuy oue)d op jenue ogdejuawa)du 8 ogdecude ‘ogdeioge)d
‘ojudwiedniBy Op $IURININIISS SOJUSLINJOP SOp opdezijenje & opde|NLIOLSY
‘opdezLiepualed SeDUIPIAT Opna3juo) & £ . ossiwoldwio)
0B)S30) BP SEJOPRIUALIQ Seyul Se JezijeuopesadQ - | s0Ji8pie.iisa soAla(qo

oe3sa9

} OXI3

620T/970T

S30WIS 0JS1IURIS SBJ0I53 P oluawedniSy op B10}3lI(] BP OESSIN 3p eue)



e oy)eqes) Op apepiAlinpold ep BLIOYISW B 3 OALIRI0QR|0D g
sep $31UPISAIg NO OBSRINDT oyjeqe.y op oedowoud e eISIA Wod ‘oyjeqeny ap sedinba Sp 0@IINYISUOI B 13A0WOIY
ap sopeBalliedu] 3 sted Ip "edi|qnd 0g5eIqajad 3 0JUAWIIAYUGIII 3P
$90521705SY SE WOD $301UNay | SOWSIURISW 3p saAvlje ‘SOUN|R SOP OMALD 2 |eossad ‘odlwapese OJLIdW O JRZIIOJBA
620Z-5707 *Seljlwey Se 3 PWLIN| 9P $3103341Q] SO WOd opur|ndie ‘(0ds) oedeuslio
0A113) OuR o13loud/saqn)d/apeplalze 2 e150102154 ap 0514195 Op sIALIIe |euolssyoud 2 1ej035S3 0RILIUILIO © JOAOWOI
eped ap 08u0) sep soduejeg ‘wadezjpuaude
oe saJe)ndal BU OAIIE OJUDWIAJOAUD 9 B340 OBXa)ad ‘euljdiosip ‘apepljigesuodsal ap sapnijie
s205y s012(oid/SapepiAlje | OPURAIJUSIUL ‘SOUN|R SOU SIBLOUISSS SBIDUPIadWOD 3P OJUIWIAJOAUISIP O Jejnwiiys3
Jesusw wa oededidiped ‘od13HeuUR @ 0313112 0JuaWEesSU3d O OPUIAICAUSSIP @ “SEpR]INSUOD
I EINES S33UO04 Se @ JOINE 9P SOIBJIP SO opuelladsas ‘aIUaLIZeIYI €]-BIUNLWOD 3 B
lenuy -ojuawednufy op | -eziuedio ‘oedew.lojul JeUO13]3S @ JRZl|RD0) Ip Ipepideded e opuln|dul ‘seldeiall|
:670Z-5707 | eig - oededidilied /oesedyiuelg | SewRA ap Jojowoud 0juawniisul owod siensip serdojouda) sep opdez|jin e Jeijeay
*S3JUSI0P SO WO DPURINIIIIR |ESIIASURI] & RALIR

sounje Jeaouj ewel§old | wadezipuaide ap sodedss owod saJejOIsT SEI0LqLY Sep OBRIRZIWRUIP € JaACWOLd P
"WNd
eALIEDNPD sounje ap ogdeldajul e 2 JejnoLLIND ‘|elIOIN) Ojusweyuedwode o opuriInBasse
apepunwod e sojuanbu ‘wasezipua.dy e olody ap 0.13Ua) Op SIABJJR sounje soe otode o Jeliojoy
*JR]0ISD 0SSINS Op
BlWIN) 3P BIIIQUIISSY 3P SBTY | gp opelduajod ‘ediSoSepad opdeldualapp 3 0BSez)|IqIxa)) Sp SeiBalelisa JezLoeA
®15U220Q 2p 0dNIY ‘(v¥vd) oluawednidy op SIpepIAllY 3p |enuy oue|d O Jeininiis3
ap 2 ojuaweliedag Ip sey -sopeJ8ajul soai8osepad
sewel5oud 3 sojafosd WoD OISV OU SepLULIp seLdu}adwod se JeInilyY
‘sounje sop
jelSajul oedSeuwloy v vied wenqliiuod anb seAlIBIDIUL BNUIIUOD RWI0) 3P ‘19A0WOId

oedezuUepuale) SeLuaping opnsIuod ossio.duio)

sepeJSaju 2jusw)ensip 9 selopeaoul ‘setopejauasaip sedidodepad seoneld Jediossy

speplienb ap oedeulo) ewn 1aAowold :Z sod15ajesisy soAl3alqo
1R}02S3 BPIA BU 3 BALIRINPS ORdRZy)iqesuodsa.alod eu eljuwue) ep 1aded 0 uedi049y 19 S031593RIIS3 SOALIR(QO
J2INDLLIND 0JUSWIIANDLIUS 3P SIPRPLAIIR WS SOURE SOP OJUSWIAJOAUD O 3 JBIUSWIIDWIOD BALIEINPS BLIDJO B JeZIURUL(] 1§ soo1823e.353 soAnRqO
eAlISOd BIDUIAIAUOD ep 2 3pEpINba Bp ‘1e1Sa-Wag Op BJOJOW0Id ‘BAISNIDUL B10DSD BWIN JBPHOSUO) i SODIE9IR.]ST soAna(qo

¢ soodajeaysy soanalqo

OALJEINP3 0§532NS 0 J3AOWO.d 3 S3JR10ISS SOPERIINSSI SO JRIOYW T SO31891e3s] S0AS{q0

EALIRINPJ OBJUSAIDIU| -7 OX1T

6¢0¢/ST0¢

S9QWIS 03SIDURL SBJ0IS] ap cluawednidy op ei101d4iQ Bp OBSSIW Sp elie)




jenuy odnugy rojuswreliedaq ‘sed3o8epad sedmnnsa @ 1Q ‘0dS ‘dVD OpPU3A|0AUS
16707-S707 ap sa0IUNJ sep sely ‘soandrustp sojuawenodwo> ap oeduardid ap sepenaiie seisles)ss Jejuawalduw)
opdezuepuale) SE|DUSPIAT o opnNajuo) ossioldwior)

eUadJed 3p $3paJ JOA|0AUISAQ 0] SOd1531eNST S0AIS(Q0
eSuauad Sp OJUIWINUSS O @ 1RINIIND SPEPIIUPL B JSAOWIOI 6 SOJ18IRN15] SoAlIR(q0
BALIEONPT SPEPIUNWIOY € JEZ)IGOW 3 JIAICAUT :g S021B3)el1s] SoA(q0

PALIEINPT SPEPIUNWOY - £ OX1]

*s03aloud @ sagn)a ‘saseundiasip

OBU S0IX3IU02 W9 sounje sop oededidiued ap sapeplunliodo se JedYISiaAIp 3 Jefiely
‘leuodows

Jeysa-waq op oedowold o sedy1dadss apnes ap SaPEPISSIdSU WOD sounje 3p

oBsN)oUL ‘Ojuaweyuedwode 3p seJNINIISS ‘wasezipualde g olode Sp SepIpaW JeindiJy
*sounje 3 sedueLid

se sepo)} Ip — [B190s 3 [eossad — [eiSajul OJUIWIA|OAUISIP O JdAowoid ap oAll{qo
0 wo> ‘sepeald 2 sedjqnd sapepliud wod ogdeladood Ip SOPIOdR Jeiqa)al) 0’9
‘JejuaIquie 3 [e1D0S Spepljiqesuodsal

ap sojafoid wa ojuawedn.dy o weajoAud anb seapeidiu Jeidajul noya Jagqaduo)
‘ewJn) op Se|2|qWIassY ap OgJeZiWeulp ep 3 edidoepad ogdy ap jaulqen op
oeSeziuesi0al ep spaelje ‘sopeutididsipul sojuawellodwod ap opSuaaald e eled

3 |9ARsuodsal eluepep|d BWN 3P 0121213%3 0 eled sounje so Jeydeded 3 Jez||iqisuas
*OALJRIOqRIOD 3 |9ARPNES 1BJ0ISI ajualquie

wn Jepijosuod e opow 3p ‘seansod sieossadiajul sagse|as opuasowold @
|euojssyyoad apep1uap) © OpUIIS|BII0) ‘)05 BP BURWINY djuduodwiod e JeZLIo[eA

"$eAlJRONpa seofjeud sep opdezLIoRA
® 3 BnuiUOd oedezijenle e opuelndasse ‘jeuoissijoid 8 0dY1USLD ‘odlwapRIe
oyuauedniBy OUSWIAJOAUDSIP O LIOD OpRUULE OBSRWIO) 3P oueld wn JeInoaxa 3 Jeloge)]
Op S3PEPIALIY 3P JenuY OUB)d “e12ugd0q 3p odnun ap 3 ojuaweedag

o ap S310PRUSPI00) B ‘SeAlIRINPa sealje.d sep orsiAJadns 3p SeIuRIRdwiod se Jedlojay

dvo 2 13vW3 ‘0dS soLoie1ay
*]eSJ9ASURI) BULICY 3P SEALIRINPS sedlle.ld sep OBSIAIS)UL P O]9pOW OB IPBPINUIILOD JB(]

620Z/5202 S2QWIg 0JSIoURL4 SB|03S] Ap OjuawedniBy op eJ03a1IQ BP OESSIA 3P BUED



0AI12] cue
eped ap 08u0)
oe saJeN3al

sleuoldewIFuL
2 sleuoldey ‘sieuoldal
‘SIRI0] SOJUAS

wa oededidiyjred

9p SOpeJLIIY

Z1d¥ ep sagtunay
sojuejuasasda

sNas No oedeonp3

ap sopesalleduy

2 S1kd Sp S90IBDOSSY
S© W02 s20Iunay
IA[ERTILTT S
RAIIRIISIUILIPY
0BSSILG)

no/a ogdeleAROINY

ap oBssIWOD)) soduriey
so}afoad /sapeplanie

w2 oededidilied
ojuawednidy

op ®ig ou o'
Sedidrued/oeded1ueld
SouN|e JeAOuU| BWEiB0.d
BAIIEINPS 2peRpPIUNLLIOD
e sojuanbu)

euun]

ap elI|qUIAsSY Ip SElY
SEepLI9)qRISA SeLIadIRy
seladied

2 OpeLIRIUN|OA

ap ‘sre1d0s sojalolg
(dv9)

ed1808epay oedy ap
212uLqen op s0IsIEFY
SOpPEPIALY 9P jeNUY

*G43V Op oedezijRUOIDRUISIUL B OpUEPLIOSUOD ‘jeuoissijold oedeuLio)
Bp 3 1BJ0JSD OUISUD OpP SBSJE SBU ‘+SNWseJ] 0 owod sewrelSoid wa ealje opdeddijied e Jajuey

"olquieIut
ap 2 50A13R10qR)0 s0j2[0.d opueZiWeRULP ‘SEASSURIISI SRI0ISI WOD seuadsed 122319qe1s]

‘e31)qnd ©10os3 ep soidpuud so
e21805epad oessil v opuepJengeales ‘seoudladuiod ap edugdajsued) ep cupenb ou Jelogejo
5 puep 2 2434 eld]

‘sredpunwiziul @ steddiunw solaloud wa tedpiiied

'S39D 0 Wod ordeNdLe wa ‘ednesnowsap oededdiled o
oesnoul ‘apepiensi 24qos SeULDIO WO 0By WS BlUBRPERpPL), 2P 18NUE 0210 wn Jejuswsaiduw)

“ser)ilie} Sep |EIN3ND IPEPISISALP B J11])9J € BULIO) Ip SI.48)0I5d sodedsa so Jezaaquig

"RIDUSAIAUOD 3 JB159-Waq
‘apnes ap $3401eA Weacwo.ud anb sealjeldiul SesIno 3 Jeoas3 ouodsag ap 0313{oud 0 Jediosay

*$43V Op euJ3lu| oeSeZLIOIeA Bp 2 BUISIXS Wadew ep oedowo.ud
e}ad j3AesUOdsal ‘sounte 3 QNd ‘Qd OPUAI0AUD TBUOLINILISY] oedesiunwo?) ap ednug wn Je)

"BALI]102 SPEPIIUIPL B OpU3I|RII0) ‘seasinbuod
ap eyjted 3 JeuoidNIISUL BLIOWAW 2P SEAIRIDIUL WoD ojuswednidy op BLIOISIY B JeZLIOJeA

"210259 £ oededl) e @ edSualsad ap 0luBWIUSS O OpULI0)IL
‘SOLIRIUNIOA 33 Sp O10de WOD ‘SBALSN|IUL 3JUSWIRININD 0JUSWIIYI0IR 3P SA0IR JaAowold

*SOALIEIOUISWIOD SOJUIAS 3 soune
SOD $051N213d S0P OBILZLIOIEA ‘JRUOLIEI0A OBIRIUILIO ISP SIPEPLALIR WIS SPLIWE) SB JSAI0AUT
P p oE ! e 1 |

“eyied op SeAlRIDIUL 2 S3Je)NGaJ SI0IUNA

$209y oue|d Op OBINISX3 9p SOARIIE ‘1R|0ISD BPIA BU ORRINP 3p SOpeBaliesua sop eale ogdedidiised e sejnwiis3
1esusw ap jeul4 ougle|aY -oeSea5ajul o eSusad op 0juitdsa o opue3io)as ‘seljlwie) 9 S31USDOP ORU ‘$31UIJ0P
e1sawas oedew.oy ap oueld ‘SOUN|R 3P OJUSLWIA|OAUD WD SIBINJIND 3 SOALJEJOWIIWOD ‘SOALIBULIOJ SOJUSAS JIAOWIO.Y Pl

6z0z/sz0z

S30LLIS 0I51DueI{ SB|0J5] ap ojuawedniBy op eJo1a41] B OESSIA 9P ELIED




staAluodsip

‘apepljeuoldun; 3 elueinsas ep euoyaw

S0SJNJa1 | OBdUIINUEBW 3P Soue|d
2JUBOSUOD opdeoyienbad WO ‘534810353 sodedsa sop ogdezILIBpow 3 0BIe31NeNnbal ap SI0IUSAIIUL JDA|0AUISA( o'
‘620T @ ST0T ap s0313(0id
31jud epeasey opduajinuew
oednoax3 ap sougiezy *$2.4e10252 sojuauiedinba 2 sieLI9eW SO JRAISSI4
oedezZLRpU3iR) SeUIPIAT opnauo) ossiwioidwo)

1e)02s2 anbued op siejualque 3 sed|sy Sao31puUod se JeJoy)aw ;|| sod1893ens] soAnalqo

sopeAIasald

3juaweniBojouna) 3 enfodepad 2 SISABIIOJLOD ‘S0JNEaS SIeW SOIUILQLIR OpudAoWOId ‘SOAITI0dSSP sodedsa a sowyipa ap oededyylenbal

e eled anbejsap je1oadsa wod ‘ojuawedniSe Op SBJ0SS SEp S|BIUSIqUIR 3 SBDISH) SS03IPUOD SEP BNULILOD BLIOY)SW BU 95-8304
sojuawedinby 2 sagdejeisu; - $ 0X13

oyjeqeny
3p 0]X2JU0 W
ordewlo) ap s0]03030.d

620Z/5202

$3QWIS 03513Uel4 Selod53 ap ojuawedn.iBy op e101941() BP OBSSIN 3P ELIED



Carta de Missdo da Diretora do Agrupamento de Escolas Francisco Simdes 2025/2029

Os compromissos aqui apresentados decorrem diretamente das opgdes estratégicas ja
delineadas no Projeto de Intervengao e baseiam-se num conhecimento profundo e realista da situagao
atual do Agrupamento, nos seus recursos humanos, fisicos, materiais e financeiros. Tém como
finalidade central a promocao de um servico educativo de qualidade, orientado para o sucesso de
todos os alunos e para a valorizagao continua da comunidade escolar.

Esta Carta de Missao formaliza, assim, as metas que se pretendem concretizar ac longo do
mandato, em alinhamento com o Projeto Educativo, o Plano Anual de Atividades e os planos de
formagao definidos. Representa um compromisso com a gestao responsavel, equitativa e eficaz dos
recursos disponiveis, num quadro de exigéncia, transparéncia e melhoria continua. E com espirito
colaborativo, visao estratégica e dedicagao plena que assumo a responsabilidade de liderar este
processo, contando com o envolvimento ativo de todos os que fazem da Escola um espago de
desenvolvimento, pertenca e transformagao.

Laranjeiro 23 de outubro de 2025

A Diretora do AEFS A Presidente do Conselho Geral do AEFS
{ 1:_1..\ E.:-.h A f@* . E,L- { +'"' ALY e | J L )

(Carla da Conceicao Fonseca Cardoso Nicolai) (Maria Filomena Carvalho Palma)




